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AXES STRATEGIQUE ET ACTIVITES 

La stratégie du Plan est organisée autour de quatre axes majeurs, en cohérence avec les objectifs 

spécifiques susmentionnés. Elle vise à rehausser l’efficacité de l’action de l’ANCE et la conscience 

citoyenne afin de lutter résolument contre la corruption dans les administrations et contre l’impunité 

des faits de corruption. Ces quatre axes sont : 

 Axe 1 Renforcement de l’efficacité de l’action de l’ANCE ; 

 Axe 2 Renforcement de l’éveil des consciences, du refus et de la condamnation citoyennes de la 

corruption ; 

 Axe 3 Renforcement de la lutte anti-corruption dans les administrations publiques et 

parapubliques ; 

 Axe 4 Recul de l’impunité des faits de corruption au Togo. 

Chaque axe stratégique définit des résultats précis à atteindre par un ensemble d’activités. 

1.1. Axe 1 : Renforcement de l’efficacité de l’action de l’ANCE 

En quinze ans d’action l’ANCE TOGO a développé une force citoyenne de contrôle des actions de l’Etat 

dans plusieurs domaines du développement et notamment dans le cadre du projet de lutte contre la 

corruption dans le secteur de la faune et flore. Cependant, le défi de la défense et de la promotion de 

l’intégrité dans la gestion des affaires publiques reste énorme et commande une efficacité renforcée de 

l’action de l’organisation. L’analyse diagnostique a en particulier décelé des faiblesses à corriger.  

L’Axe 1 du PS vise à corriger ces lacunes et à donner une efficacité accrue à l’action de l’ANCE TOGO 

à travers plusieurs résultats. Il s’agit notamment des résultats suivants : i) le renforcement de l’efficacité 

institutionnelle et fonctionnelle de l’organisation; ii) le renforcement des capacités organisationnelles 

et opérationnelles de l’organisation; iii) la consolidation de l’ancrage institutionnel et des acquis 

partenariaux de l’ANCE TOGO ; iv) la mise en œuvre d’une fonction de suivi-évaluation efficace, de 

reporting de qualité et de consolidation des résultats. 

Renforcement de l’efficacité institutionnelle et fonctionnelle de l’organisation 

Il s’agit plus précisément d’atteindre une implication plus grande des organisations membres dans 

la vie de l’organisation et un meilleur fonctionnement autour d’un organigramme actualisé ; cela en vue 

de corriger des faiblesses révélées par l’analyse diagnostique. 

 

Le programme d’activités visant ces résultats est le suivant : 

- Refonte de l’organigramme ; 

- Animation de la vie interne de l’organisation ; 

- Tenue régulière des instances de l’organisation ; 

- Information sur les activités de l’organisation ; 

- Formation des organisations membres sur la corruption ; 

- Mobilisation accrue des ressources. 
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Renforcement des capacités organisationnelles et opérationnelles de l’organisation  

Il s’agit notamment du renforcement de : la planification opérationnelle ; l’équipe de permanents ; 

la motivation du personnel ; la structure décentralisée de l’organisation ainsi que la communication 

interne.  

Les activités programmées dans cette optique sont :  

- Elaboration d’outils de planification opérationnels et de reporting des résultats et activités ;  

- Renforcement des capacités du personnel sur la planification opérationnelle et formation 

continue du personnel permanent et du SE ; 

- Recrutement d’assistants à temps partiel aux fonctions opérationnelles et de stagiaires ; 

- Encadrement de travaux de recherche des étudiants ; 

- Elaboration et mise en œuvre d’un statut du personnel permanent ; 

- Renforcement des capacités humaines, organisationnelles et financières des Comités 

Régionaux Anti-Corruption (CRAC) existants, création de nouveaux CRAC ; 

- Elaboration et mise en œuvre d’un plan de communication interne. 

Consolidation de l’ancrage institutionnel et des acquis partenariaux de l’organisation 

Il s’agit de renforcer la relation de confiance et les collaborations avec les PTF, de développer une 

action et un partenariat en direction du secteur privé, de consolider les collaborations avec les 

institutions, la presse et les OSC et de renforcer l’image de l’organisation.  

Le programme d’activités dédié à la réalisation de ces résultats est résumé ci-dessous : 

- Renforcement de la participation de l’organisation au comité de pilotage (CP) et aux activités 

et initiatives portées par les PTF ;  

- Sensibilisation et mobilisation du secteur privé contre la corruption,  

- Recherche de partenariats avec le secteur privé ; 

- Renforcement des relations de partenariats avec les institutions de lutte anti-corruption et 

les autres institutions nationales, sous-régionales et internationales; 

- Renforcement des relations avec la presse et de la participation de l’organisation aux 

différentes coalitions de la société civile ; 

- Elaboration et mise en œuvre d’un plan de communication externe. 

Mise en œuvre d’une fonction de suivi-évaluation efficace, de reporting de qualité et de 
consolidation des résultats  

Il s’agit plus spécifiquement de mettre en place un système efficace de suivi-évaluation, d’améliorer 

la qualité du reporting de l’organisation, de renforcer la gestion des productions externalisées et la 

consolidation des résultats et de mettre en place un système de gestion des risques.  

Les activités programmées dans ce sens sont : 

- Renforcement de la capacité des membres de l’organisation en suivi-évaluation ;  
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- Mise en place d’un dispositif opérationnel et d’une activité interne régulière de suivi-

évaluation des résultats et activités de l’ensemble du programme ; 

- Evaluations externes de l’ensemble des résultats et activités du Programme ; 

- Renforcement  de la qualité des documents et outils de reporting ;   

- Renforcement des capacités de gestion des productions réalisées par des consultants ; 

- Mise en œuvre d’un dispositif de monitoring des productions externes ;  

- Consolidation et publication des résultats des productions externes ; 

- Mise en place des outils opérationnels de gestion de risques, gestion du registre des risques, 

reporting des risques ; 

- Revue conjointe à mi-parcours du PS ; 

- Elaboration d’un nouveau PS devant démarrer en 2017. 

1.2. Axe 2 : Renforcement de l’éveil des consciences, du refus et de la condamnation 
citoyenne de la corruption 

L’Axe 2 du PS, s’inscrit dans le cadre des activités traditionnelles de l’organisation. L’action de 

l’ANCE TOGO est fondée sur le crédo de l’engagement citoyen pour une société meilleure ; les plans 

stratégiques antérieurs ont apporté des contributions à l’information, à la sensibilisation et à 

l’organisation des citoyens. Cependant une mobilisation citoyenne renouvelée et encore plus forte est 

indispensable pour porter et supporter la lutte anti-corruption.  

Ce deuxième axe du PS vise un double résultat : i) le renforcement de la conscience des populations 

contre la corruption; ii) la réhabilitation et la consolidation des valeurs éthiques, morales et civiques 

contre la corruption. 

Renforcement de la conscience des populations contre la corruption 

Le renforcement de la conscience des populations contre la corruption passe par une production 

accrue et une diffusion efficace d’informations et de connaissances fiables sur la corruption ainsi qu’un 

engagement plus important des intellectuels en faveur de l’éveil des consciences.  

Les activités s’inscrivant dans ce cadre sont :  

- Plaidoyer auprès de l’Etat, des PTF, du secteur privé et autres institutions en vue de soutenir 

la production et la diffusion d’informations et de connaissances sur la corruption ; 

- Renforcement des capacités de l’ANCE TOGO pour la production et la diffusion 

d’informations et de connaissances sur la corruption ; 

- Plaidoyer en direction des intellectuels et promotion des œuvres des intellectuels sur la 

corruption ; 

- Diffusion des connaissances et informations sur la corruption par les intellectuels à travers 

des canaux appropriés ; 

- Recherche  sur la corruption et diffusion du rapport annuel sur l’état de la corruption au 

Togo; 
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- Production de supports et sensibilisation des jeunes contre la corruption ; 

- Mobilisation des jeunes contre la corruption ; 

- Encouragement des journalistes engagés dans l’investigation sur la corruption; 

- Mobilisation des citoyens contre la corruption. 

Réhabilitation et consolidation des valeurs éthiques, morales et civiques contre la 
corruption 

La réhabilitation et la consolidation des valeurs éthiques, morales et civiques contre la corruption 

seront réalisées grâce à un rôle mieux assumé par les dépositaires des valeurs dans la société ainsi qu’une 

promotion de ces valeurs par l’éducation scolaire et familiale.  

Les activités en ligne avec ces résultats sont :  

- Sensibilisation des dépositaires des valeurs éthiques et morales ; 

- Renforcement des capacités des journalistes sur les valeurs éthiques, morales et civiques ;  

- Plaidoyer en vue de l’insertion des valeurs éthiques, morales et civiques dans les programmes 

scolaires ; 

- Production et diffusion des valeurs éthiques, morales et civiques sur des supports appropriés ; 

- Renforcement des capacités des acteurs du système éducatif sur la transmission des valeurs ; 

- Recherche sur la propagation des contrevaleurs par les modes d'éducation directs et indirects ; 

- Plaidoyer en direction des autorités de régulation des médias et des médias pour une censure des 

émissions véhiculant des contrevaleurs ; 

- Sensibilisation des parents en vue d'un meilleur contrôle de l'exposition des enfants à la 

propagation des contrevaleurs. 

1.3. Axe 3 : Renforcement de la lutte anti-corruption dans les administrations 
publiques et parapubliques  

Les enquêtes régulières menées par l’ANCE TOGO auprès des populations indiquent qu’elles 

perçoivent les administrations publiques et parapubliques comme des foyers importants de corruption. 

Constituant des carrefours de la société, elles peuvent également être des vecteurs de corruption. La 

lutte anti-corruption doit en conséquence porter une attention particulière au combat du fléau dans les 

administrations. C’est le sens de ce troisième axe du PS qui consolide une action de veille et 

d’interpellation des administrations par le Réseau.  

Ainsi, l’Axe 3 vise le renforcement de la lutte anti-corruption dans les administrations publiques et 

parapubliques dans une triple perspective : i) l’application rigoureuse des textes régissant 

l’organisation, le fonctionnement et le contrôle des administrations publiques et parapubliques; ii) le 

respect du principe de la neutralité politique des administrations; iii) une connaissance des principes 

de fonctionnement des administrations par les usagers des administrations publiques et 

parapubliques. 

Application rigoureuse des textes régissant l’organisation, le fonctionnement et le 
contrôle des administrations publiques et parapubliques 
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L’application rigoureuse des textes passe par leur meilleure diffusion au sein des administrations 

ainsi que par leur exécution effective par les responsables administratifs.  

Les activités ci-dessous visent la réalisation de ces résultats : 

- Plaidoyer en direction des responsables en vue de la production et de la diffusion de manuels 

simplifiés régissant l’organisation et le fonctionnement des administrations publiques et 

parapubliques, destinés à l’usage de leurs agents ; 

- Plaidoyer en vue de l’élaboration et de l’application de codes de déontologie dans les 

administrations publiques et parapubliques. 

Respect du principe de la neutralité politique des administrations 

Le respect du principe de la neutralité politique des administrations est recherché à travers, d’une 

part des recrutements et des promotions sans interférence politique, et d’autre part la non utilisation 

des ressources des administrations par les forces politiques à des fins détournées.  

Un ensemble d’activités est dédié à la réalisation de ces résultats : 

- Recherche sur le degré de prise en compte des mérites et des compétences dans les 

administrations publiques et parapubliques ; 

- Dénonciation des situations de non prise en compte des mérites et des compétences dans les 

administrations publiques et parapubliques ; 

- Sensibilisation des agents des administrations publiques et parapubliques en vue de faire de 

la valorisation des mérites et des compétences des revendications ; 

- Recherche sur les modes de nomination, de recrutement et de promotion des agents des 

administrations publiques et parapubliques ; 

- Dénonciation des cas de recrutements et de promotions non transparents des agents des 

administrations publiques et parapubliques ;  

- Sensibilisation des agents  des administrations publiques et parapubliques, en vue d’une plus 

grande exigence de la transparence dans les nominations, les recrutements et les promotions 

dans les administrations publiques et parapubliques ; 

- Recherche sur les pratiques de corruption électorale ; 

- Dénonciation des cas avérés de corruption électorale ; 

- Sensibilisation en direction des responsables politiques et des citoyens sur la corruption 

électorale ; 

- Recherche et diffusion des résultats sur les pratiques politiques visant l’enrichissement 

personnel ; 

- Recherche sur les malversations et irrégularités dans les administrations publiques et 
parapubliques. 

Connaissance des principes de fonctionnement des administrations par les usagers des 
administrations publiques et parapubliques 
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Une connaissance des principes de fonctionnement des administrations par leurs usagers peut être 

obtenue par l’accès de ceux-ci aux informations relatives au fonctionnement des services publics et 

parapublics et une vulgarisation au sein de la population des textes relatifs au fonctionnement des 

administrations.  

Ces résultats sont escomptés des activités suivantes : 

- Conception d’un « système d’information anti-corruption » à promouvoir par les 

administrations ;  

- Promotion de la mise en œuvre du « système d’information anti-corruption » dans les 

administrations; 

- Sensibilisation des responsables des administrations publiques et parapubliques sur 

l’importance de la vulgarisation des textes. 

1.4. Axe 4 : Renforcement de la lutte contre l’impunité des faits de corruption au Togo 

Parce que l’impunité constitue un véritable encouragement à la corruption, elle doit être une cible 

prioritaire de la lutte anti-corruption. Aussi, l’Axe 4 du PS vise-t-il un recul de l’impunité des faits de 

corruption en vue de changer la structure des incitations en faveur du respect de la chose publique. 

Le recul de l’impunité est visé à travers les résultats suivants : i) le renforcement de l’indépendance 

de la justice ; ii) le renforcement de l’efficacité du personnel judiciaire et du cadre légal anti-corruption 

; iii) ainsi que le renforcement de l’engagement politique à lutter contre la corruption. 

Renforcement de l’indépendance de la justice 

L’indépendance de la justice sera renforcée par une séparation plus effective des pouvoirs exécutif, 

législatif et judiciaire.  

A cet effet, les activités suivantes sont programmées : 

- Recherche sur les cas d'empiétement sur les prérogatives du Judiciaire par l'Exécutif ; 

- Dénonciation des cas d'empiétement sur les prérogatives du Judiciaire par l'Exécutif ; 

- Sensibilisation  des citoyens sur la nécessité du renforcement de l’indépendance de la justice ; 

- Plaidoyer à l’endroit des pouvoirs exécutif, législatif et judiciaire pour le renforcement de 

l’indépendance de la justice. 

Renforcement de l’efficacité du personnel judiciaire et du cadre légal anti-corruption 

Le renforcement de l’efficacité du personnel judiciaire et du cadre légal est escompté de la formation 

du personnel judiciaire sur la corruption et de l’adoption de textes favorables à la lutte anti-corruption.  

Les activités programmées dans ce sens sont : 

- Plaidoyer en faveur de l'insertion de la lutte contre la corruption dans le programme de 

formation initiale du personnel judiciaire ;  
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- Formation sur la lutte contre la corruption au profit du personnel judiciaire et la 

spécialisation des magistrats; 

- Plaidoyer et mobilisation en faveur de l’adoption de la loi portant prévention et répression 

de la corruption ; 

- Plaidoyer et mobilisation en faveur de l’application rigoureuse de la loi anti-corruption. 

Renforcement de l’engagement politique à lutter contre la corruption 

Le renforcement de l’engagement politique à lutter contre la corruption est recherché par une 

pression citoyenne plus forte sur les politiques.  

Les activités devant contribuer à atteindre ces résultats sont les suivantes:  

- Mobilisation et sensibilisation des citoyens pour un engagement politique contre la 

corruption ; 

- Plaidoyer envers les premiers responsables des medias, plus spécifiquement ceux de grande 

audience, pour un relais suffisant et systématique des mobilisations contre la corruption. 
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2. Cadre logique du PS 

Le Cadre logique du Plan est exposé ci-dessous à travers le cadre de mesure du rendement ainsi que 

le Plan d’actions. Le Cadre de mesure du rendement donne pour chaque résultat les indicateurs de 

mesure du rendement, les sources, les méthodes et la fréquence de collecte de données, ainsi que les 

responsables en charge du calcul de chaque indicateur. Les résultats sont rassemblés par objectif 

spécifique.  

Le Plan d’actions reporte axe par axe l’ensemble des activités du programme, leur ciblage, les 

responsables en charge de leur mise en œuvre ainsi que le chronogramme de réalisation.   
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2.1. Cadre de mesure du rendement 

Objectif général : Contribuer à faire reculer significativement la corruption dans la société Togolaise  

Résultats Indicateurs Sources de 
données 

Méthodes de collecte Fréquence Responsables 

LA CORRUPTION RECULE DE 

FAÇON SIGNIFICATIVE DANS 

LA SOCIETE TOGOLAISE 

% des enquêtés dans la population qui déclarent une 
régression des faits et pratiques de corruption (Les 
perceptions des populations Togolaise sur la corruption ; 
rapport de l’ANCE TOGO sur l’état de la corruption au 
Togo)  

Rapport de l’ANCE 
TOGO sur l’état de la 
corruption au TOGO  

Examen du rapport Annuel CE 
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Objectif spécifique 1 : Renforcer l’efficacité de l’action de l’organisation  

Résultats Indicateurs Sources des données 
Méthode de collecte des 
données 

Fréquence Responsables 

IMPACT      
1. L’efficacité de l’action de 
l’organisation est renforcée 

- Appréciations des rapports d’évaluation 
externes (mi-parcours, final) 

- Rapports d’évaluations externes de 
l’ANCE TOGO 

- Examen du rapport d’évaluation - mi-parcours et fin 
du PS 

SE, GP 

- Niveau d’atteinte des indicateurs de résultats -Rapport d’évaluation externe de l’ANCE 
TOGO 

- Examen du rapport d’évaluation - mi-parcours et fin 
du PS 

SE, GP 

- Taux de mise en œuvre des recommandations 
des rapports d’évaluation externes 

-Rapport d’évaluation externe de l’ANCE 
TOGO 

-Examen des rapports d’évaluation 
externe de l’ANCE TOGO 

-mi-parcours et  
fin du PS 

SE, GP 

RESULTATS D’EFFETS      

1.1. L’efficacité 
institutionnelle et 
fonctionnelle de 
l’organisation est 
renforcée 

- Niveau de satisfaction (SE, permanents, 
organisations membres, instances) sur les 
dimensions fonctionnelle et institutionnelle de 
l’organisation  

- Rapports d’activités de l’ANCE TOGO 
- Compte-rendu des AG 
-Rapports des commissaires au compte 
-Rapports des audits 
-Rapports du CP 

- Examen du rapport d’activités de 
l’ANCE TOGO 
- Examen compte- rendu des AG 
- Examen des rapports  
- Examen des rapports 
- Examen des rapports 

- Semestriel 
 
- Annuel 
- Annuel  
- Semestriel 

 SE, GP 
 
SE, GP 
SE, GP 
SE, GP 

- Appréciations des évaluations externes et 
internes sur l’efficacité des dimensions 
institutionnelle et fonctionnelle 

- Rapport d’activités de l’ANCE TOGO 
- Rapports d’évaluation externe de l’ANCE 
TOGO 
 

- Examen du rapport d’activités de 
l’ANCE TOGO 
-Examen des rapports d’évaluation 
externe de l’ANCE TOGO 

- Semestriel 
- mi-parcours et fin 
du PS 

SE 
SE, GP 

1.2. Les capacités 
organisationnelles et 
opérationnelles de 
l’organisation sont 
renforcées 

- Niveau de satisfaction sur les capacités 
organisationnelles et opérationnelles (SE, 
permanents, Organisations membres, instances) 

- Rapport d’activités de l’ANCE TOGO 
- Rapports des AG, 
- Rapports d’évaluation externe de ANCE 
TOGO 

- Examen du rapport d’activités de 
l’ANCE TOGO 
-Examen des rapports des AG 
-Examen des rapports d’évaluation 
externe  de l’ANCE TOGO 

- Semestriel 
- Annuel  
- mi-parcours et fin 
du PS 

SE  
SE, GP 
SE, GP 

1.3. L’ancrage institutionnel 
et les acquis partenariaux 
de l’organisation sont 
consolidés 

- Nombres d’appréciations positives portées sur 
l’action de l’ANCE TOGO par les institutions 

- Presse 
 

- Examen de la revue de presse de 
l’ANCE TOGO 

- Trimestriel 
 

CIC 

-Nombres de citations d’appréciations 
remarquables de la notoriété de l’ANCE TOGO 

- Presse 
 

- Examen de la revue de presse de 
l’ANCE TOGO 

- Trimestriel 
 

CIC 

-Nombre de référencement au ANCE TOGO dans 
les documents et déclarations officielles des 
institutions (institutions nationales, sous 
régionales et internationales, PTF, OSC, médias),  

- Presse 
- JO  
- Rapports des institutions (institutions 
nationales, sous régionales et 
internationales, PTF, OSC, médias) 

- Examen de la revue de presse de 
ANCE TOGO 
- Examen JO 
- Examen des rapports (institutions 
nationales, sous régionales et 
internationales, PTF, OSC, médias) 

- Trimestriel 
 

CIC 

1.4. Une fonction de suivi-
évaluation efficace, de 
reporting de qualité et de 
consolidation des 
résultats est assurée 

-Niveau de satisfaction de la qualité du suivi-
évaluation et du reporting par le SE, l’AGO et le 
CP 

- Rapports d’activités de l’ANCE TOGO 
-  Compte rendu des AG 
- Compte rendu CP 

- Examen du rapport d’activités de 
l’ANCE TOGO 
- Examen du compte rendu  des AG 
- Examen du compte rendu CP 

- Semestriel 
- Annuel 
- Semestriel 

SE 
SE, GP 
SE, GP 

-Taux d’édition et de diffusion des résultats des 
études et évaluations 

Rapports financiers Examen des rapports financiers - Semestriel GP, C 
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SUITE 1/3 OBJECTIF 1      

Résultats Indicateurs Sources des données 
Méthode de collecte des 
données 

Fréquence Responsables 

RESULTATS D’EXTRANTS      
1.1.1 La refonte de 

l’organigramme et 
l’actualisation du 
manuel  de 
procédures sont 
réalisées 

- Existence d’un nouvel organigramme 
effectivement appliqué 

- Rapport d’activités de l’ANCE TOGO - Examen du rapport d’activités de 
l’ANCE TOGO 

- Annuel  
 

SE, GP 
 

- Existence d’un nouveau manuel de procédures 
effectivement appliqué  

- Rapport d’activités de l’ANCE TOGO 
 

- Examen du rapport d’activités de 
l’ANCE TOGO 

-semestriel  
 

SE, GP 
 

1.1.2 La mobilisation des 
membres et la vie 
interne de 
l’organisation sont 
renforcées 

-Taux de recouvrement des cotisations des 
membres, 

- Rapport financier de l’ANCE TOGO - Examen du rapport financier de 
l’ANCE TOGO 

- Semestriel  C 

-Taux de participation aux rencontres des 
organisations membres organisées par le ANCE 
TOGO 

-  Compte rendu des AG - Examen du compte rendu  des AG - Annuel SE, GP 

- % de réalisation des réunions périodiques du SE - PV des réunions du SE Examen des PV des réunions du SE 
Examen des PV des réunions du SE 

- Trimestriel  
Semestriel 

SE 
SE, GP 

- Taux de participations aux réunions du SE - PV des réunions du SE - Examen du compte rendu  des AG Annuel GP 

-Taux de participation des organisations 
membres aux AG 

-  Compte rendu des AG - Examen des PV des réunions du 
SE/permanents 

- Semestriel SD 

- % de réalisation des rencontres périodiques 
SE/permanents 

- PV des réunions du SE/permanents - Examen du rapport d’activités de 
l’ANCE TOGO 

- Semestriel SE, GP 

-Taux de participation aux rencontres 
SE/permanents 

Compte rendu  des rencontres du 
SE/permanents 

Examen du compte rendu  des 
rencontres SE/permanents  

- Semestriel 
 

SE, GP 

- Appréciations des évaluations externes et 
internes  

- Rapport d’activités de l’ANCE TOGO 
- Rapports des évaluations externes et 
internes  

-Examen des rapports des 
évaluations externes et internes de 
l’ANCE TOGO 

- Mi-parcours et 
fin du PS 

SE, GP 

- % de réalisation des rencontres hebdomadaires 
entre permanents 

- PV des réunions hebdomadaires entre 
permanents 

- Examen du PV des réunions 
hebdomadaires entre permanents 

- trimestriel SD 

1.2.1 La planification 
opérationnelle au 
sein de l’organisation 
est renforcée 

Appréciations par les évaluations externes et 
internes  de la planification opérationnelle 

- Rapport d’activités de l’ANCE TOGO 
 
- Rapports d’évaluation externe de l’ANCE 
TOGO 

- Examen du rapport d’activités de 
l’ANCE TOGO 
-Examen des rapports d’évaluation 
externe de l’ANCE TOGO 

- Semestriel 
 
- Mi-parcours et 
fin du PS 

SE,GP 
 
SE, GP 
 

1.2.2 L’effectif de l’équipe 
permanente est 
renforcé 

-Nombre de nouveaux recrutements - Rapport d’activités de l’ANCE TOGO - Examen du rapport d’activités de 
l’ANCE TOGO 

- Semestriel GP 
 

- Nombre de postes de stagiaires institués  - Rapport d’activités de l’ANCE TOGO - Examen du rapport d’activités de 
l’ANCE TOGO 

- Semestriel 
 

GP 
 

1.2.3 Le personnel 
permanent est motivé 

-Degré de motivation auto-déclarée par le 
personnel permanent  

- Fiches d’enquête - Examen des fiches d’enquêtes  - Annuel SE 
 

-Appréciations de la motivation des permanents 
par le SE 

- Fiches d’enquête 
 

- Examen des fiches d’enquêtes  - Annuel SE 

  



Page 13/30 
 

Suite 2/3 Objectif 1      

Résultats Indicateurs Sources des données 
Méthode de collecte des 
données 

Fréquence Responsables 

1.2.4 La structure 
décentralisée de 
l’organisation est 
renforcée 

-Nombre de nouveaux CRAC,  - PV d’installation des CRAC  - Examen des PV d’installation  - Annuel GP 
- Existence d’un texte régissant l’organisation et le 
fonctionnement des CRAC, effectivement 
appliqué 

- Rapport d’activités de l’ANCE TOGO - Examen du rapport d’activités de 
l’ANCE TOGO 

- Semestriel GP 

- Nombre d’activités réalisées par les CRAC et 
reportées par le ANCE TOGO 

- Rapport d’activités de l’ANCE TOGO - Examen du rapport d’activités de 
l’ANCE TOGO 

- Semestriel GP 

1.2.5 La fonction de 
communication 
interne est renforcée 

-Nombre de note de service et de circulaire Chrono des correspondances de l’ANCE 
TOGO 

- Examen du Chrono des 
correspondances de l’ANCE TOGO 

- Semestriel 
 

SD 

- Nombre de rencontres internes 
(SE/Permanents, SE/OM, SE/Commissions, 
SE/permanents) 

- Rapport d’activités de l’ANCE TOGO - Examen du rapport d’activités de 
l’ANCE TOGO 

- Semestriel GP 

1.3.1 La relation de 
confiance et les 
collaborations avec 
les PTF sont 
renforcées 

-Taux de financement du PS 2013-2016 - Rapport financier de l’ANCE TOGO - Examen du rapport financier de 
l’ANCE TOGO 

Semestriel 
 

SE(TG), C 

- taux de décaissements des financements des PTF 
 -  Nombre de PTF de l’ANCE TOGO, 

- Rapport financier de l’ANCE TOGO - Examen du rapport financier de 
l’ANCE TOGO 

Semestriel 
 

SE(TG), C 

- taux de réalisation des sessions du CP - Rapport financier de l’ANCE TOGO - Examen du rapport financier de 
l’ANCE TOGO 

Semestriel 
 

SE(TG), C 

1.3.2 Une action et un 
partenariat sont 
développés en 
direction du secteur 
privé 

- Nombre de partenariats noués avec le secteur 
privé 

- Rapport d’activités de l’ANCE TOGO - Examen du rapport d’activités de 
l’ANCE TOGO 

- Semestriel 
 

GP 
 

- Nombre de formation et de rencontres 
d’échanges d’informations et de partages 
d’expériences avec le secteur privé,  

- Rapport d’activités de l’ANCE TOGO - Examen du rapport d’activités de 
l’ANCE TOGO 

Semestriel GP 
 

1.3.3 Les collaborations 
avec les institutions, 
la presse, et les OSC 
sont renforcées 

-Nombre de partenariats avec la presse - Rapport d’activités de l’ANCE TOGO - Examen du rapport d’activités de 
l’ANCE TOGO 

- Semestriel 
 

GP, CIC 
 

-Nombre de partenariats avec les OSC - Rapport d’activités de l’ANCE TOGO - Examen du rapport d’activités de 
l’ANCE TOGO 

- Semestriel 
 

GP 

-Nombre de partenariats avec les institutions  - Rapport d’activités de l’ANCE TOGO - Examen du rapport d’activités de 
l’ANCE TOGO 

- Semestriel 
 

GP 
 

1.3.4 L’image de 
l’organisation est 
renforcée 

Nombre de référencement de l’ANCE TOGO dans 
la presse écrite 

- Presse - Examen de la revue de presse de 
l’ANCE TOGO 

- Trimestriel CIC 

- Audience du site web - Rapport d’activités de l’ANCE TOGO - Examen du rapport d’activités de 
l’ANCE TOGO 

- Semestriel CIC 

1.4.1 Un système efficace 
de suivi-évaluation 
est mis en œuvre  

-Existence d’un plan de suivi-évaluation des 
résultats et des activités  

- Rapport d’activités de l’ANCE TOGO - Examen du rapport d’activités de 
l’ANCE TOGO 

Première année 
du PS 

GP 

-Taux de réalisation des actions de suivi-
évaluation  

- Rapport d’activités de l’ANCE TOGO - Examen du rapport d’activités de 
l’ANCE TOGO 

- Semestriel GP 

1.4.2 La qualité du 
reporting de 
l’organisation est 
améliorée 

- Niveau de satisfaction des CP, du SE et de l’AG 
sur la qualité du reporting 

-Compte rendu des AG 
- Compte rendu CP 

- Examen du compte rendu  des AG 
- Examen du compte rendu CP 

Annuel  SE, GP 
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Suite 3/3 Objectif 1      

Résultats Indicateurs Sources des données 
Méthode de collecte des 
données 

Fréquence Responsables 

1.4.3 La gestion des 
productions 
externalisées et la 
consolidation des 
résultats sont 
renforcées 

- Nombre de productions externes ayant abouti à 
un résultat 

- Rapport d’activités de l’ANCE TOGO - Examen du rapport d’activités de 
l’ANCE TOGO 

- Semestriel GP, CE 

Taux de diffusion des résultats des études 
externalisées 

- Rapport d’activités de l’ANCE TOGO 
 

- Examen du rapport d’activités de 
l’ANCE TOGO 

- Semestriel CIC 

1.4.4 Un système de gestion 
des risques est mise 
en place 

-Taux de réalisation du plan de gestion des risques  - Rapport d’activités de l’ANCE TOGO - Examen du rapport d’activités de 
l’ANCE TOGO 

- Trimestriel GP 

Objectif spécifique 2 : Renforcer l’éveil des consciences, le refus et la condamnation citoyenne de la corruption 

Résultats Indicateurs Sources de données  Méthodes de collecte des données Fréquence Responsables  

IMPACT      

2. LA SOCIETE TOGOLAISE 

REJETTE LA CORRUPTION 
% des  populations enquêtées qui condamnent la 
corruption 

Rapport sur l’état de la corruption 
de l’ANCE TOGO 

Examen du Rapport - Annuelle  CE 

% des populations enquêtées qui dénoncent la 
corruption 

Rapport sur l’état de la corruption 
de l’ANCE TOGO 

Examen du Rapport, - Annuelle  CE 

Résultats d’effets      

2.1 La conscience des 
populations contre la 
corruption est 
renforcée 

Nombre de dénonciations et de plaintes 
enregistrées au ANCE TOGO(numéro vert, 
correspondances, etc.) 

Cahier de relevé des appels, 
Registre des courriers et courriels 
arrivés,  

Examen du cahier de relevée des appels, 
Examen du registre des courriers et 
courriels arrivés 

- Hebdomadaire  - 
Hebdomadaire  

CE 
 

SD 

Nombre de participants aux activités organisées 
(conférences, théâtres, ciné débat, etc.)  par l’ANCE 
TOGO 

Listes de présence et rapports 
d’activités,  

Examen de la liste de présence et des 
rapports d’activités 

- Mensuelle GP, CIC, CPL  
 

Nombre de manifestations (spontanées ou non)  
contre la corruption,  

La presse écrite et électronique  Revue de presse - Journalier CIC  

Nombre de sollicitation de l’ANCE TOGO par les 
populations pour des activités anti-corruption  

Registre des courriers et courriels 
arrivés  

Examen du registre des courriers et 
courriels arrivés  

- Hebdomadaire SD 

2.2 Les valeurs éthiques, 
morales et civiques 
contre la corruption 
sont réhabilitées et 
consolidées 

% de personnes enquêtées ayant recouru à la 
corruption 

Rapport sur l’état de la corruption 
de l’ANCE TOGO 

Examen du rapport sur l’état de la 
corruption  

- Annuelle  CE  
 

Taux de réceptivité des messages de IEC (théâtres 
et conférences) de l’ANCE TOGO 

Rapport sur la réceptivité des 
messages IEC  

Examen du rapport sur la réceptivité des 
messages IEC 

- Semestrielle  CE 

Taux de réceptivité des messages de bande dessinée Rapport de délibération du jury du 
jeu concours de bande dessinée 

Examen du rapport de délibération du 
jury du jeu concours de bande dessinée 

Annuelle  
 

CIC  

% des populations enquêtées qui condamnent la 
corruption 

Rapport sur l’état de la corruption 
de l’ANCE TOGO 

Examen du Rapport de l’ANCE TOGO sur 
l’état de la corruption  

- Annuelle  CE 
 

% des populations enquêtées qui dénoncent la 
corruption 

Rapport sur l’état de la corruption 
de l’ANCE TOGO 

Examen du Rapport de l’ANCE TOGO sur 
l’état de la corruption 

- Annuelle CE   
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Suite Objectif 2      

Résultats Indicateurs Sources des données Méthode de collecte des données Fréquence Responsables 

Résultats d’extrants      

2.1.1 La production et la 
diffusion efficace 
d’information et de 
connaissances fiables sur 
la corruption sont 
renforcées 

- Nombre de rapports sur l’état de la corruption 
produit et diffusé  

Rapports d’activités  
Rapports financiers  

Examen des rapports d’activités  
Examen des rapports financiers  

Semestrielle 
 

CIC, C 
 

- Nombre de bandes dessinées  produites et 
diffusées 

Rapports d’activités  
Rapports financiers  

Examen des rapports d’activités  
Examen des rapports financiers 

- Semestrielle CIC, C 
 

- Nombre d’études thématiques sur la corruption 
réalisées et diffusées par l’ANCE TOGO, 

Rapports d’activités  
Rapports financiers  

Examen des rapports d’activités  
Examen des rapports financiers 

- Semestrielle CIC, C 
 

- Nombre d’articles sur la corruption publiés dans 
la presse écrite par l’ANCE TOGO 

Presse écrite  Revue de presse  
 

- Journalier CIC  
 

- Nombre d’émissions radio/télé réalisées, diffusées 
et rediffusées par le ANCE TOGO 

Rapports d’activités 
Rapports financiers  

Examen des rapports d’activités  
Examen des rapports financiers 

Semestrielle   
 

CIC 

- Nombre de conférences publiques réalisées Rapports d’activités 
Rapports financiers  

Examen des rapports d’activités  
Examen des rapports financiers 

- Semestrielle CIC 
 

- Nombre de nouvelles pièces de théâtres créées  Rapport d’activités 
Rapport financiers 

Examen des rapports d’activités  
Examen des rapports financiers 

- Semestrielle CIC  

- Nombre de représentations théâtrales produites  Rapports d’activités 
Rapports financiers  

Examen des rapports d’activités  
Examen des rapports financiers 

- Semestrielle CIC  

2.1.2 Les intellectuels sont 
davantage engagés en 
faveur de l’éveil des 
consciences contre la 
corruption 

Nombre de publications de recherche (mémoire, 
rapports de stage) réalisées sur la corruption en 
partenariat avec le ANCE TOGO 

Rapports d’activités 
Registre du centre de 
documentation de l’ANCE TOGO  

Examen des rapports d’activités 
Examen du registre  

- Semestrielle GP 

Nombre de débats publics réalisés Presse écrite  Revue de presse - Journalier CIC 

Nombre d’articles publiés sur la corruption par des 
intellectuels  

Presse écrite  
Revues spécialisées  

Revue de presse 
Examen des revues spécialisées  

Journalier  
- Semestrielle 

CIC 

Nombre d’études et de recherches sur la corruption 
réalisées 

Revues spécialisées  
Registre du CDIR 

Examen des revues spécialisées  
Examen des registres des CDIR 

- Semestrielle CIC 

2.2.1 Les dépositaires des 
valeurs éthiques, morales 
et civiques jouent leur rôle 
dans la société 

Nombre d’œuvres artistiques produites sur la 
corruption  

Registre du Bureau Togolaise des 
droits d’auteurs (BBDA) 

Examen du registre du BBDA - Semestrielle CIC 

2.2.2 L’éducation scolaire et 
familiale promeut les 
valeurs  éthiques, morales 
et civiques 

Nombre de déclarations anti-corruption et de 
réhabilitation des valeurs éthiques morales et 
civiques dans la presse 

Presse écrite Revue de presse Journalier  CIC 

Niveau d’exigence (très forte, forte, moyenne, 
faible, très faible) éthique, morale et civique 
relativement à la corruption, du message épiscopal 

Presse écrite Revue de presse 
 
 

Journalier  CIC 

Volume horaire consacrées à l’enseignement des 
valeurs éthiques, morales et civiques dans les 
programmes d’enseignement 

Programmes d’enseignement Examen des programmes 
d’enseignement  

Annuelle CPL 

Nombre d’établissements où sont enseignés les 
modules relatifs aux valeurs éthiques, morales et 
civiques 

Sondages Examen des fiches de collectes des 
données 

Annuelle CE, CPL 
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Objectif spécifique 3 : Renforcer la lutte anti-corruption dans les administrations publiques et parapubliques 

Résultats Indicateurs Sources des données Méthodes de collecte Fréquence Responsables 

IMPACT   -     

3. LA LUTTE ANTI-CORRUPTION EST 

RENFORCEE DANS LES ADMINISTRATIONS 

PUBLIQUES ET PARAPUBLIQUES 

Nombre de sanctions prises à l’encontre des acteurs de 
corruption dans les administrations publiques et 
parapubliques en conseil des ministres 

- JO 
- Presse écrite,  
- Presse en ligne 

Revue de presse 
 

Hebdomadai
re 
 

CIC 
 

Notation des perceptions des populations Togolaise sur la 
corruption dans les différentes administrations publiques 
et parapubliques  

Rapport annuel de l’ANCE TOGO 
 

Sondage 
 

Annuel 
 

CE 
 

Nombre de CAC mis en place dans les administrations 
publiques et parapubliques 

Rapports d’activités, Rapports des 
CAC 

Examen des PV de création Semestriel GP 
 

% de saisines administratives ayant obtenu des réponses Rapports d’activités, 
Registre de suivi des saisines 

Examen du registre de suivi 
des saisines 

Semestriel 
 

CPL 
 

% de saisines administratives ayant obtenu des résultats Rapports d’activités, 
Registre de suivi des saisines 

Examen du registre de suivi 
des saisines 

Semestriel 
 

CPL 
 

Indicateurs de performance des administrations 
publiques des finances (stratégie de renforcement des 
finances publiques SRFP, Ministère des Finances) 

Rapport MEF sur la méthode PEFA Examen du rapport 
 

Biannuelle  
 

CIC 
 

Degré de satisfaction des usagers des administrations 
publiques et parapubliques  

Rapport annuel de l’ANCE TOGO 
sur l’état de la corruption  

Examen des rapports Annuelle 
 

CE 

RESULTATS D’EFFETS       

3.1 Les textes régissant l’organisation, 
le fonctionnement et le contrôle 
des administrations publiques et 
parapubliques sont 
rigoureusement appliqués 

Nombres de saisines administratives relatives à 
l’application des textes ayant obtenu des résultats 

Registre de suivi des saisines Examen du registre de suivi 
des saisines 

Semestrielle CPL 

% de saisines administratives relatives à l’application des 
textes ayant obtenu des résultats 

Registre de suivi des saisines Examen du registre de suivi 
des saisines 

Semestrielle CPL 

Nombre de dénonciations dans la presse des cas de non 
application des textes par l’administration 

Presse écrite 
Presse en ligne  

Revue de presse Journalière CIC 

3.2 Le principe de la neutralité 
politique des administrations 
publiques et parapubliques est 
recherché 

% de DG recrutés en respect de la procédure de 
recrutement par appel à candidature  

JO 
Presse écrite 
Presse en ligne  

Revue de presse Hebdomadai
re 

CIC 
 

Nombre de plaintes dans la presse et au ANCE TOGO 
relatives à des fraudes lors des recrutements dans les 
administrations 

Presse écrite 
Presse en ligne  
Registre des plaintes  

Revue de presse 
Examen du registre des 
plaintes 

Journalière, 
semestrielle 

CIC 
CE 
 

3.3 Les usagers des administrations 
publiques et parapubliques 
connaissent les principes de 
fonctionnement des 
administrations 

Perception des usagers des administrations publiques et 
parapubliques sur les principes de fonctionnement des 
administrations 

Fiches d’enquête Examen des fiches d’enquête 
 

Annuelle  CE 
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Suite objectif  3      

Résultats Indicateurs Sources des données Méthodes de collecte Fréquence Responsables 

Résultats d’extrants      
3.1.1 Les textes régissant l’organisation, 

le fonctionnement et le contrôle des 
administrations publiques et 
parapubliques sont mieux connus 
(diffusés) au sein des 
administrations 

Perception des agents des administrations publiques et 
parapubliques sur les textes régissant l’organisation, le 
fonctionnement et le contrôle des administrations 
publiques et parapubliques  
 

Fiches d’enquête Examen des fiches d’enquête 
 

Annuelle  - CE 

3.1.2 Les responsables des 
administrations publiques et 
parapubliques appliquent les textes 
régissant l’organisation, le 
fonctionnement et le contrôle des 
administrations 

Perception des agents des administrations publiques et 
parapubliques sur l’application des textes régissant 
l’organisation, le fonctionnement et le contrôle des 
administrations publiques et parapubliques  

Fiches d’enquête  Examen des fiches d’enquête 
 

Annuelle  
 

CE 

3.2.1 Les recrutements et les promotions 
dans les administrations publiques 
et parapubliques se font sans 
interférence politique 

% de DG renouvelés en respect de la procédure de 
recrutement par appel à candidature  

JO 
Presse écrite,  
Presse en ligne  
 

Revue de presse 
 

Hebdomadair
e 

CIC 
 

Nombre de plaintes dans la presse et au ANCE TOGO 
relatives à des fraudes lors des recrutements dans les 
administrations 

Presse écrite,  
Presse en ligne  
Registre des plaintes de l’ANCE 
TOGO 

Revue de presse 
Examen du registre des 
plaintes 

Hebdomadair
e 
Semestrielle 

CIC 
CE 

3.2.2 Les ressources des administrations 
ne sont pas utilisées par les forces 
politiques à des fins détournées 

Perceptions des populations sur l’usage des ressources 
publiques par les forces politiques  

Fiches d’enquête  Examen des fiches d’enquête 
 

Annuelle CE 
 

Nombre de dénonciations enregistrées dans la presse et 
à ANCE TOGO 

Presse écrite 
Presse en ligne 
Registre des plaintes 

Revue de presse 
Examen du registre des 
plaintes 

Journalière 
Semestrielles 

CIC 
CE 

Cas d’usage des biens publics par les forces politiques 
relevés dans les rapports des institutions (INSEE, Cour 
des comptes) 

Rapports des institutions Examen des rapports Annuelle 
 

CIC 
 

Statistiques de l’INSEE sur le contrôle de l’usage du parc 
auto de l’Etat 

Rapports de l’INSEE Examen des rapports Annuelle CIC 
 

3.3.1 Les usagers ont accès aux 
informations relatives au 
fonctionnement des services 
publics 

% des usagers qui ont accès aux informations relatives 
au fonctionnement des services publics  

Fiches d’enquête  Examen des fiches d’enquête 
 

Annuelle 
 

CE 

3.3.2 Les textes relatifs au 
fonctionnement des services 
publics et parapublics sont 
vulgarisés au sein de la population 

Degré d’information des populations sur les textes 
relatifs au fonctionnement des services publics  et 
parapublics  

Fiches d’enquête  Examen des fiches d’enquête 
 

Annuelle CE 
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Objectif spécifique 4: Œuvrer à faire reculer l’impunité des faits de corruption AU TOGO 

Résultats Indicateurs Sources de données Méthodes de collecte Fréquence Responsables 

IMPACT       

4. L’IMPUNITE DES FAITS DE 

CORRUPTION EST EN RECUL 

AU TOGO 

% de dossiers de corruption instruits en justice 
(nombre de cas de corruption instruits/ nombre 
de cas de corruption dénoncés) ; 

Rapport d’étude sur les cas dénoncés de l’ANCE 
TOGO 
Articles de presse 
Rapports annuels des institutions spécialisées 
(Cour des comptes, CENTIF …) 
Rapports d’enquêtes parlementaires 

Examen du rapport 
Calcul du taux 
Revue de presse 
Examen des rapports  
Examen des rapports 
d’enquêtes parlementaires 

Annuel 
 
Journalier 
Annuel 
Annuel 

CPL 
 
CIC 
CIC 
CIC 

% de cas  de corruption punis  (nombre de cas  
punis/nombre de cas dénoncés) ; 
 

Rapport d’étude sur les cas dénoncés de l’ANCE 
TOGO 
Articles de presse 
Rapports annuels des institutions spécialisées 
(Cour des comptes, CENTIF …) 
Rapports d’enquêtes parlementaires 

Examen du rapport 
Calcul du taux 
Revue de presse 
Examen des rapports  
Examen des rapports 
d’enquêtes parlementaires 

Annuel 
Journalier 
Annuel 
Annuel 

CPL 
CIC 
CIC 
CIC 

% de sanctions judiciaires et administratives à la 
suite d’interpellations et saisines de l’ANCE 
TOGO 

Comptes rendus du Conseil des Ministres 
Le registre de suivi des saisines de l’ANCE TOGO 
Les lettres des autorités saisies  

Revue de presse 
Examen du registre 
Examen des lettres 
Calcul de taux 

Hebdo 
Annuel 
Annuel 

CPL 
CPL 
CPL 

Nombre de cas de corruption ayant fait l'objet de 
condamnation pénale  

Rapport d’étude sur les cas dénoncés de l’ANCE 
TOGO 

Examen du rapport Annuel CPL 

Nombre de cas de corruption ayant fait l'objet de 
sanctions administratives  

Comptes rendus du Conseil des Ministres 
Rapport de suivi des saisines administratives 
 
Journal officiel  

Revue de presse 
Examen du rapport de suivi 
des saisines administratives 
Revue du journal officiel 

Hebdo 
Semestriel 
 
hebdo 

CPL 
GP 
 
CIC 

Nombre de sanctions des fautes de gestion par la 
Cour des comptes 

Rapport de la Cour des comptes Examen du rapport Annuel CPL 

Résultats d’effets       

4.1 L’indépendance de la justice est 
renforcée AU TOGO 

Nombre d’auto-saisines de la justice sur les cas 
dénoncés  de corruption 

Presse écrite 
Rapport d’étude sur les cas dénoncés de l’ANCE 
TOGO 
Articles de presse 
Rapports annuels des institutions spécialisées 
(Cour des comptes, CENTIF …) 
Rapports d’enquêtes parlementaires 

Examen du registre 
Revue de presse 
 
Examen du rapport 
Revue de presse 
Examen des rapports  
Examen des rapports 
d’enquêtes parlementaires 

Annuel 
Journalier 
 
Annuel 
Journalier 
Annuel 
Annuel 

CPL 
CPL 
 
CPL 
CIC 
CIC 
CIC 

Perception de l’indépendance de la justice par le 
corps judiciaire (magistrats et avocats) 

Rapport d’études  Sondage  Début et fin du 
PS 

GP 

Nombre de sanctions des fautes de gestion par la 
Cour des comptes 

Rapport de la Cour des comptes 
Articles de presse 

Examen du rapport 
Revue de presse 

Annuel 
journalier 

CPL 
CIC 

Nombre de dossiers de corruption enrôlés par la 
justice à la suite des contrôles de la Cour des 
comptes  

Rapport de la Cour des comptes 
Articles de presse 
Rapports annuels des institutions spécialisées 
(Cour des comptes, CENTIF …) 
Rapports d’enquêtes parlementaires 

Examen du rapport 
Revue de presse 
Examen des rapports  
Examen des rapports 
d’enquêtes parlementaires 

Annuel 
Journalier 
Annuel 
Annuel 

CPL 
CIC 
CIC 
CIC 
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Suite Objectif 4      

Résultats Indicateurs Sources de données Méthodes de collecte Fréquence Responsables 

4.2 L’efficacité du personnel 
judicaire et le cadre légal anti-
corruption sont renforcés 

Nombre de sessions de formations organisées au 
profit du personnel judiciaire 

Comptes rendus des formations Examen des comptes rendus 
des formations 

semestriel GP 

Présence de module dans les curricula  de la 
formation des magistrats en relation avec la lutte 
contre la corruption 

Programme de formation des magistrats Examen du programme 
 

Annuel 
 

CPL 

Adoption de la loi portant prévention et 
répression de la corruption 

Presse écrite Revue de presse Annuel CPL 
 

4.3 L’engagement politique à lutter 
contre la corruption est 
renforcé AU TOGO 

Nombre de déclarations de bien de hautes 
personnalités rendues publiques 

Le journal officiel 
Presse écrite 

Revue de presse 
Revue de presse 

Hebdo 
Journalier 

CIC 
CIC 

Nombre de hautes personnalités de l’Etat démis 
ou ayant démissionné suite à la citation de leur 
nom dans une affaire de corruption  

Comptes rendus du Conseil des Ministres 
Presse écrite 

Revue de presse 
Revue de presse 
 

Hebdo 
Journalier 
 

CIC 
CIC 

Nombre d’audits commandités par le 
gouvernement dont les résultats sont rendus 
publics,  

Comptes rendus de Conseil des ministres 
Rapports d’audits 
Presse écrite 

Revue de presse 
Examen des rapports 

Hebdo 
Annuel 

CIC 
CIC 

Nombre de poursuites engagées  suite à des audits 
(Conseil des ministres) 

Comptes rendus de Conseil des ministres Revue de presse 
 

Hebdo 
 

CIC 
 

Nombre de rapports d’enquêtes parlementaires 
sur la corruption rendus publics 

Rapports d’enquêtes parlementaires Examen des rapports 
 

Annuel 
 

CIC 

Résultats d’extrants      

4.1.1 La séparation des pouvoirs 
exécutif, législatif et 
judiciaire est davantage 
effective 

Perception de l’indépendance de la justice par le 
corps judiciaire (magistrats et avocats)  

Rapport d’études Sondages Début et fin de 
PS 

GP 

Perception des  députés Rapport d’études Sondages  Début et fin PS GP 

Perception de la presse, des institutions de 
recherche et les citoyens 

Rapports d’études 
Rapports des institutions de recherches 
Articles de presse 
Rapport sur l’état de la corruption de l’ANCE 
TOGO 

Sondages 
Examen des rapports  
Revue de presse 
Sondage 

Début, fin PS 
Annuel 
journalier  
Annuel 

GP 
CIC 
CIC 
CE 

Nombre de cas d'empiétement sur les 
prérogatives du Judiciaire par l'Exécutif 

Rapport d’études 
Dénonciations publiques (presse, syndicats) 

Examen des rapports 
d’études 
Revue de presse 

Annuel  
Journalier 

GP 
CIC 

4.2.1 Le personnel judiciaire est 
mieux formé dans la lutte 
anti-corruption 

Nombre de sessions de formations organisées au 
profit du personnel judiciaire 

Comptes rendus des formations Examen des comptes rendus 
des formations 

semestriel GP 

Présence de module dans les curricula  de la 
formation des magistrats en relation avec la lutte 
contre la corruption 

Programme de formation des magistrats Examen du programme 
 

Annuel 
 

CPL 

4.2.2 Des textes favorables à la 
lutte anti-corruption sont 
adoptés 

Adoption de la loi anti-corruption Presse écrite Revue de presse Journalier CIC 

Niveau de satisfaction des OSC spécialisées sur la 
loi adoptée 

Rapport des OSC spécialisées 
Déclarations dans la presse 

Examen des rapports 
Revue de presse 

Annuel 
journalier 

CIC 
CIC 

4.3.1 La pression citoyenne sur les 
politiques contre la 
corruption est renforcée 

Nombre de manifestations citoyennes contre la 
corruption 

Presse écrite et presse en ligne 
 

Revue de presse et recherche 
documentaire 

Journalier 
trimestriel 

CIC 
CIC 
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2.2. Plan d’actions 

Axe 1 Renforcement de l’efficacité de l’action de l’organisation  

Activités  Indicateurs Ciblage Responsable
s 

Chronogramme 

Base Cibles PS 2013 2014 2015 2016 

1.1.1.1 Action de Refonte de l’organigramme 
de l’organisation 

Existence d’un nouvel organigramme, 01 01 SE, GP  x                

1.1.1.2 Action d’actualisation du manuel de 
procédures de l’organisation 

- Existence d’un nouveau manuel de procédures 01 01 SE, GP x                

1.1.1.3 Action d’animation de la vie interne de 
l’organisation  

-Nombre de rencontres du SE,  12 12/an SE, GP x x x x x x x x x x x x x x x x 

-Nombre de rencontres des permanents,  48 48/an                  

Nombre de rencontres entre le SE et les 
permanents,  

02 04/an                  

Nombre de rencontres des organisations membres,  01 01/an                  

Taux de participation à ces rencontres,                     

Taux de participation des organisations membres 
aux activités de l’ANCE TOGO 

                   

1.1.1.4 Actions de tenue régulière des 
instances de l’organisation 

- Nombre des AGO,  01 01/an SE, GP x x x x x x x x x x x x x x x x 

Taux de participations aux AGO,  70% 90%                  

Nombre de rencontres des commissions 
spécialisées de l’ANCE TOGO 

00 (02 
Comité 
Sct) 

8 (2x4) 
/an 

                 

Taux de participations aux rencontres des 
commissions spécialisées,  

20%  60% 
 

                 

Nombre de rencontres des commissions ad-hoc,  12 16/an                  

Taux de participations aux rencontres des 
commissions ad-hoc 

90% 
 

90% 
 

                 

1.1.1.5 Action d’information sur les activités 
de l’organisation 

 

-Nombre de comptes rendus d’activités produits,  02 02/an SE, GP x x x x x x x x x x x x x x x x 

Nombre de notes de services 05 12/an                  

Nombre de correspondances (physiques et 
électroniques) adressées aux OM sur les activités,  

240 
(12x20 
OM) 

400/an                  

1.1.1.6 Actions d’information et de formation 
des organisations membres sur la 
corruption  

-Nombre de sessions de formation des 
organisations membres, 

00 03/an SE, GP x x x x x x x x x x x x x x x x 

Nombre de production sur la corruption (physiques 
et électroniques) adressées aux organisations 
membres 

02 04/an                  

  



Page 21/30 
 

1.1.1.7 Actions de mobilisation accrue des 
cotisations 

-Taux de recouvrement des cotisations,  40% +20% SE, GP, C x x x x x x x x x x x x x x x x 

1.2.1.1 Action d’élaboration des outils de 
planification opérationnels et de reporting 
des activités  

-Nombre de tableaux de bord des activités (annuel, 
semestriel, trimestriel, mensuel) 

02 
 

04/an 
 

GP, CIC, CPL, 
CE, C 

x x x x             

Canevas type de rapportage des activités disponible 02 06                   

1.2.1.2 Actions de renforcement des capacités du 
personnel sur la planification 
opérationnelle 

-Nombre de sessions de formation du personnel sur 
la planification opérationnelle 

01 
 

01  
 

SE, GP x x               

taux de participations aux sessions de formations 60% 100%                  

1.2.1.3 Action de formation continue du 
personnel permanent et SE 

Nombre de sessions de formation 02 
 

03/an SE, GP x x x x x x x x x x x x x x x x 

1.2.2.1 Action de recrutement d’assistants aux 
fonctions opérationnelles 

-Nombre d’assistants recrutés 01 
 

03  SE, GP x x x x x x           

1.2.2.2 Action de recrutement et de gestion des 
stagiaires   

- Nombre de stagiaires admis au ANCE TOGO 10/ an 16/an 
 

SE, GP  x x x x x x x x x x x x x x x 

1.2.2.3 Action d’élaboration de programmes 
déclinés sous forme de thèmes de 
mémoires 

-Nombre de thèmes de mémoires  00 01/an  SE, GP, Comité 
scientifique 

 x x x x x x x x x x      

1.2.2.4 Action d’initiation et d’encadrement des 
travaux de recherche des étudiants  

-Nombres d’étudiants encadrés  01 02/an SE, GP, Comité 
scientifique 

 x x x x x x x x x x x x x x x 

1.2.3.1 Action d’élaboration d’un statut du 
personnel permanent 

- Un statut du personnel disponible  01 01  SE, GP  x x               

1.2.3.2  Action de mise en œuvre du statut du 
personnel permanent,  

-Existence d’un document sur  les critères  de 
recrutement, de promotion, d’évaluation et de 
sanction du personnel permanent 

00 01 SE, GP 
 

 x x x x x x x x x x x x x x x 

1.2.4.1 Action d’actualisation des textes régissant 
l’organisation et le fonctionnement des 
CRAC 

-Des textes régissant l’organisation et le 
fonctionnement des CRAC disponibles  

00 01  SE, GP 
 

 x x x             

1.2.4.2 Action de renforcement des capacités 
humaines, organisationnelles et 
financières des CRAC existants  

- Nombre de sessions de formation 02 05/an SE, GP, C    x x x x x x x x x x x x x 

Taux de participation aux sessions de formation 100% 100%                  

Budget renforcé disponible                    

1.2.4.3 Action de création de nouveaux CRAC  -Nombre de nouveaux CRAC créé 02 03 SE, GP    x x x x x x x x x x x x x 

1.2.5.1 Action d’élaboration d’un plan de 
communication interne  

Un plan de communication interne disponible  00 01  
 

CIC x x x              

1.2.5.2 Action de mise en œuvre du plan de 
communication interne 

-Existence d’outils de moyens efficace et de 
compétence  pour une communication interne 

00 01  SE, GP, CIC   x x x x x x x x x x x x x x 

1.3.1.1 Actions de renforcement de la 
participation de l’organisation au CP 

-Nombre de réunions préparatoires des 
représentants de l’organisation au CP 

02 02/an SE 
 

x x x x x x x x x x x x x x x x 

1.3.1.2 Actions de renforcement de la 
participation de l’organisation aux 
activités et initiatives portées par les PTF 

-Nombre de participations 
de l’ANCE TOGO aux activités et initiatives portées 
par les PTF 

10 10/an SE, GP x x x x x x x x x x x x x x x x 

1.3.2.1 Action de sensibilisation et de 
mobilisation du secteur privé contre la 
corruption,  

-Nombre de sessions de sensibilisation et de 
mobilisation du secteur privé contre la corruption, 

00 
 

01/an SE, GP, CPL 
 

x x x x x x x x x x x x x x  x 

1.3.2.2 Action de recherche de partenariat avec le 
secteur privé 

 Nombre de correspondances (physiques et 
électroniques) adressées du secteur privé 

00 05/an SE, GP, CPL x x x x x x x x x x x x x x  x 

1.3.3.1 Action de renforcement des relations de 
partenariat avec les institutions de lutte 
anti-corruption et les autres institutions 
nationales, sous-régionales et 
internationales (Amnesty, TI) 

-Nombre de correspondances (physiques et 
électroniques) adressées aux institutions de lutte 
anti-corruption et les autres institutions nationales, 
sous-régionales et internationales 

30 40/an SE, GP 
 

x x x x x x x x x x x x x x x x 
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1.3.3.2 Action de renforcement des relations avec 
la presse 

-Nombre de correspondances (physiques et 
électroniques) et de rencontres à l’adresse de la  
presse 

 30/an SE, GP, CIC x x x x x x x x x x x x x x x x 

1.3.3.3 Action de renforcement  de la 
participation de l’organisation aux 
différentes coalitions de la société civile 

-Nombre de participations aux activités des 
différentes coalitions de la société civile 

02 03/an SE, GP 
 

x x x x x x x x x x x x x x x x 

1.3.4.1 Action d’élaboration d’un plan de 
communication externe 

-Un plan de communication externe disponible 00 
 

01 CIC x x x              

1.3.4.2 Action de mise en œuvre du plan de 
communication externe  

-Existence d’outils, de moyens efficaces et de 
compétences  pour une communication externe 

00 
 

01 GP, CIC x x x x x x x x x x x x x x x x 

1.4.1.1 Action de renforcement de la capacité des 
membres de l’organisation en suivi-
évaluation  

- Nombre de sessions de formations des membres 
de l’organisation en suivi-évaluation 
taux de participations aux sessions de formations 

00 01 SE, GP x x               

1.4.1.2 Action de mise en place d’un dispositif 
opérationnel de suivi-évaluation  

- Existence d’outils de moyens efficace et de 
compétence  pour un suivi-évaluation 

00 01  SE, GP x x x x x x x x x x x x x x x x 

- Nombre de fiches de suivi et d’évaluation 
élaborées 

 05/an                  

1.4.1.3 Action de mise en œuvre d’une activité 
interne régulière de suivi-évaluation des 
résultats et activités de l’ensemble du 
programme  

-Existence d’outils et de moyens internes efficaces 
pour un suivi-évaluation des résultats et activités de 
l’ensemble du programme  

  SE, GP 
 

x x x x x x x x x x x x x x x x 

1.4.1.4 Action d’évaluation externe de l’ensemble 
des résultats et activités du Programme 
(Conduire une évaluation externe à mi-
parcours ; Conduire une évaluation de fin 
de programme ; Produire des audits 
financiers externes) 

-Nombre d’évaluations externes de l’ensemble des 
résultats et activités du programme 
 

02 
04 
(audits) 

02  
01/An 
(audit) 

SE, GP     x x x x x x x x x x x x 

1.4.2.1 Action de consolidation et de 
renforcement de  la qualité des 
documents et outils de reporting  (Définir 
et élaborer un canevas standard de 
reporting) 

- Existence d’outils et de documents efficaces pour 
le reporting  

00 
 

01 SE, GP 
 

x x               

1.4.3.1 Action de renforcement des capacités de 
gestion des productions réalisées par des  
consultants (Former le personnel en 
gestion de consultants, former les 
membres de la commission de 
dépouillement et le personnel permanent 
sur les procédures de passation des 
marchés et sur l’élaboration des TDR) 

- Nombre de sessions de formation à la gestion des 
productions des  consultants  

00 
 

02 GP  x               

1.4.3.2 Action de mise en œuvre d’un dispositif 
de monitoring des productions externes  

- Existence d’un dispositif efficace de monitoring 
des productions externes 

00 01 GP  x x x x x x x x x x x x x x x 

1.4.3.3 Action de consolidation et de publication 
des résultats des productions externes 

-Nombre de résultats et de productions consolidés 
et publiés 

 03 /an SE, GP, CE   x x x x x x x x x x x x x x 

1.4.4.1 Action de mise en place des outils 
opérationnels de gestion de risques 

-Existence d’outils opérationnels efficace de gestion 
de  risques 

00 
 

01 SE, GP  x x x             

1.4.4.2 Action de gestion du registre des risques 
(système d’information sur les risques) 

-Existence d’un registre des risques à jour  00 01 /an GP  x x x x x x x x x x x x x x x 

1.4.4.3 Action de  reporting des risques -Nombre de rapports intégrant les risques  00 01/an GP , CIC, CE, 
CPL, SD, C 

   x x x x x x x x x x x x x 
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1.4.4.4 Action de renseignement du programme 
par l’analyse des risques 

- Nombre de programmes d’activités amendés 
compte tenu des risques  

00 01 SE, GP    x x x x x x x x x x x x x 

1.4.4.5 Action de tenue d’une revue conjointe du 
PS  

-Rapport de la revue conjointe 01 01 SE, GP       x x         

1.4.4.6 Action d’élaboration d’un nouveau PS 
devant démarrer en 2017 

-Document du PS 01 01 SE, GP            x x x x x 

Axe 2 : Renforcement de l’éveil des consciences, du refus et de la condamnation citoyenne de la corruption 

Activités  Indicateurs Ciblages Responsab
les 

Chronogramme 

Base cibles 2013 2014 2015 2016 

2.1.1.1 Actions de plaidoyer auprès de l’Etat, des 
PTF, du secteur privé et autres institutions 
en vue de soutenir la production et la 
diffusion d’informations et de 
connaissances sur la corruption 

% de financement du budget de l’ANCE TOGO par les 
PTF 

95% 95%  CPL, SE x x x x x x x x x x x x     

Pourcentage de financement du budget de l’ANCE TOGO 
par l’Etat 

0 2%                  

Pourcentage de financement du budget de l’ANCE TOGO 
par le secteur privé 

0 
 

1%                  

Pourcentage de financement du budget de l’ANCE TOGO 
par les autres institutions 

0 5%                  

Nombre d’études et de publications financées par l’Etat, 
le secteur privé et les autres institutions 

0 1 / an  
 

                 

2.1.1.2 Actions de renforcement de capacités de 
l’ANCE TOGO pour la production et la 
diffusion d’informations et de 
connaissances sur la corruption 

Nombre de formations  1 / an GP x x x x x x           

Nombres d’acteurs formés  30 40/ an                  

Nombre de rencontres de partages d’expérience 1 3 / an                  

Nombre de voyages d’études 0 1 / an                   

2.1.1.3 Actions de recherche  sur l’état de la 
corruption AU TOGO 

Nombre de sondage sur l’état de la corruption réalisés 01 01/an SE, CE 
GP,CIC, 
CPL, C, CS 

  X X   X X   X X   X X 

Nombre de rapport sur l'état de la corruption édité 01 01/an                  

2.1.1.4 Action de diffusion du rapport  sur l’état de 
la corruption AU TOGO 

Nombre de cérémonies de lancement du rapport 01 01/an CIC x    x    x    x    

Nombre d'exemplaires du rapport sur l'état de la 
corruption édité 

2000/
an 

2000/an                  

% d’exemplaire du rapport diffusés 40% 40%                  

Nombre d'émission radio/télé, nombre d'articles 
 

08 
radio 
02 tv 

08 radio  
02 tv 

                 

nombre de conférences organisées sur le contenu sur 
rapport 

06 06                  
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2.1.1.5 Actions d'encouragement des journalistes 
engagés dans l’investigation sur la 
corruption 

Nombre d’éditions de PLAC 1 / an 1 par an CIC x x x x x x x x x x x x x x x x 

Nombre d’articles de presse primés 3 / an  3 par an                  

Nombre d’articles publiés 40/ an 50 par an                  

2.1.1.6 Actions de production de supports de 
sensibilisation des jeunes contre la 
corruption 

Nombre de bandes dessinées réalisées 01/an 02/an                  

Nombre d’exemplaires de la BD réalisé 2000
0/an 

40000/a
n 

CIC  x    x    x    x   

2.1.1.7 Actions de sensibilisation des jeunes contre 
la corruption 

Nombre d’exemplaires de BD diffusé 18000
/an 

36000/an   x x x  x x x  x x x  x x x 

Nombre d’écoles bénéficiaires, 70/an 100/an                  

Nombre de participants au jeu concours 900/a
n 

1000/an 
 

                 

% des filles participants au jeu concours 56%/a
n 

56%/an 
 

                 

Nombre d’école participants au jeu concours,                    

Nombre de lauréats primés 06 12                  

Nombre de prix d’encouragement et de prix spéciaux 06 12                  

% des filles primées                    

Nombre de cérémonie de lancement de la BD 00 01                  

2.1.1.8 Actions de mobilisation des jeunes contre 
la corruption 

Nombre de conférence de presse de lancement de la 
campagne de jeunes 

01 01 CPL   x x   x x   x x   x x 

Nombre de jeux radiophoniques 07 10                  

Nombre de spots radio 01 01                  

Nombre de spot télé, 01 01                  

Nombre d’annonce dans la presse 23 30                  

Nombre de médias bénéficiaires                    

Nombre de tournoi de football 01                   

Nombre d’écoles participantes 04                   

Nombre d’écoles primées 04                   

2.1.1.9 Actions de mobilisation des citoyens contre 
la corruption (JNRC) 

Nombre d’affiches,  500  CPL   x x   x x   x x   x x 

Nombre de conférence de presse                     

Nombre d’annonces de presse  01                   

Nombre de banderoles 23                   

2.1.2.1 Actions de plaidoyer en direction des 
intellectuels 

Nombre de Conférences publiques 0 4 / an  CPL       x x x x x x x x X x 

Nombre de Panels  0 2 / an                   

Nombre d’Emissions radio/télé  0 1                  

Nombre d’articles de presse 0 2                  

2.1.2.2 Actions de promotion des œuvres des 
intellectuels sur la corruption 

Nombre de contacts avec les intellectuels 0 2 / an CIC        x x x x x x x X x 

Nombre d’ouvrages, articles et thèses dans la 
bibliothèque (physique et numérique) de l’ANCE TOGO,  

1 1 / an                   

Nombre de supports de vulgarisation des documents 
(ouvrages, articles et thèses) produits 

0 2 / an                   

Nombre de bourses d’études et de recherches sur la 
corruption accordées à des universitaires, à des artistes 
(modernes traditionnels) 

0 2 / an                   

Nombre de films ou slam sur la corruption  0 2                   

2.1.2.3 Actions de diffusion des connaissances et 
informations sur la corruption par les 
intellectuels à travers des canaux 
appropriés 

Nombre d’œuvres sur la corruption produites 0  1 / an CIC        x x x x x x x x x 

Nombre d’œuvres sur la corruption primées 0 1 / an                  

Nombre d’œuvres sur la corruption diffusées 0 1 / an                  

Nombre de canaux utilisés 0 1 / an                  
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Nombre de revues spécialisées utilisées  1 / an                  

2.2.1.1 Actions de sensibilisation (radio, télé 
presse écrite, théâtre, conférence) des 
dépositaires des valeurs éthiques et 
morales pour un comportement exemplaire 
dans la société 

Nombre de contacts avec les dépositaires des valeurs 
MEC 

0 2 par an  CIC      x x x x x x x x x x x 

Existence d’un Plan de sensibilisation des dépositaires 
des valeurs éthiques, morales et civiques  

0 1                   

Nombre de supports de sensibilisation sur la corruption 
mis à la disposition des dépositaires des valeurs MEC, 

0 2                   

Nombre d’émissions radio/télé réalisés et diffusés sur les 
valeurs MEC 

0 4 
émission
s radios 
/an, 1 
émission 
télé /an  

                 

Nombre d’articles de presse publiés sur les valeurs MEC 0 1/ an                   
2.2.1.2 Actions de renforcement des capacités des 

journalistes sur les valeurs MEC 
Un module de formation des journalistes sur les valeurs 
MEC est disponible 

0 1  CIC      x x x x x x x x x x x  

Nombre de formations 0 2                  
Nombre de journalistes formés, 0 60                  
Nombre de dossiers de presse distribués, 0 60                  
Nombre de partenariats avec les médias,  0 8 par an                  

2.2.2.1 Actions de plaidoyer en vue de l’insertion 
des valeurs MEC dans les programmes 
scolaires 

Nombre de contacts avec les responsables des structures 
éducatives 

0 2  CPL        x x x x x x x x x  

Nombre de manuels scolaires contenant les valeurs MEC 
produits,  

0 2                   

Nombre de manuels scolaires contenant les valeurs MEC 
diffusés, 

0 200                  

Nombre d’établissements bénéficiaires des  manuels 
scolaires contenant les valeurs MEC,  

0 10 écoles 
primaires  

                 

2.2.2.2 Actions de production  et de diffusion des  
valeurs MEC sur des supports appropriés 

Nombre de supports de formation sur les valeurs MEC 
produits et diffusés,  

0 1 CIC     x x x x x x x x x    

Nombre de  manuels de vulgarisation des valeurs MEC 
sont élaborés de façon participative  

0 1                  
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2.2.2.3 Actions de renforcement des capacités des 
acteurs du système éducatif sur la 
transmission des valeurs MEC (ministères, 
inspecteurs, enseignants, APE/AME, OSC, 
associations d’élèves et étudiants, etc.)  

Nombre de formateurs opérationnels 0 10 / an  GP, 
Consultants  

   x x x x          

Nombre de formation des acteurs du système éducatif, 0 1/ an                   
Volume horaire  des formations 0 16h / an                   

2.2.2.4 Actions de recherche sur la propagation 
des contrevaleurs par les modes 
d'éducation directs et indirects 

Un document  sur les contrevaleurs est disponible 0 1  CE, 
Consultants 
étudiants/m
émoires  

 x x x x x x x x x x      

Nombre d’exemplaires produits et diffusés, 0 4000                   
2.2.2.5 Actions de plaidoyer en direction des 

autorités de régulations des médias et des 
médias pour une censure des émissions 
véhiculant des contrevaleurs, 

Nombre de médias bénéficiaires,  0 30  CIC, CPL      x x x x x x x x x   
Nombre de plaquettes d’informations produites et diffusées 
auprès des médias, 

0 100                   

Nombre de contacts (rencontres)  avec les responsables des 
médias, 

0 2 / an                   

Nombre de formations  avec les responsables des 
programmes 

0 1/ an                   

2.2.2.6 Actions de sensibilisation en direction des 
parents (radio, télé, presse écrite, théâtre, 
conférences)  en vue d'un meilleur contrôle 
de l'exposition des enfants à la propagation 
des contrevaleurs 

Existence d’un plan de mise en œuvre d’une politique de 
renforcement des cellules familiales en valeurs éthiques, 
morales et civiques  

0  CIC 
 

      x x x x x x x x x  

Nombre d’émissions radio/télé, 0 8 / an                  
Nombre d’articles de presse écrite,  0 2 / an                    
Nombre de dépliants,  0 2000                  
Nombre de représentations théâtrales,  0 10 / an                   
Nombre de conférences publiques animées, 0 12 / an                  
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Axe 3 Renforcement de la lutte anti-corruption dans les administrations publiques et parapubliques 

Activités  Indicateurs Ciblages Responsables Chronogramme 

Base cibles 2013 2014 2015 2016 

3.1.1.1 Actions de plaidoyer en direction des 
responsables en vue de la production et de la 
diffusion de manuels simplifiés régissant 
l’organisation et le fonctionnement des 
administrations publiques et parapubliques, 
destiné à l’usage de leurs agents 

Nombre de PV de rencontres  4 par an CPL     x x x x x x x x x x x x 

Nombre de correspondances   4 par an                  

Nombre de sorties de plaidoyers en vue de 
la diffusion 

 8 par an                  

Nombre d’administrations concernées   4 par an                  

3.1.1.2 Actions de plaidoyer visant la mise en place d’un 
système efficace d’archivage et de diffusion de 
l’information interne à l’administration 
publique  

Nombre de saisines administratives,   2  par an CPL      x x x x x x x x x x  

Nombre d’administrations concernées,   2 par an                  

3.1.2.1 Actions de plaidoyer en vue de l’élaboration et de 
l’application de codes de déontologie dans les 
administrations publiques et parapubliques  

Nombre de rencontres et de séances de 
travail 

 4 / an dans 2 
administration
s 

CPL    x x x x x x x x x x x x x 

3.2.1.1 Actions de recherche sur le degré de prise en 
compte des mérites et des compétences dans les 
administrations publiques et parapubliques  

Nombre de rapports d’études  1 par an  CE, Consultants  x x x x x x x x x x x x x x x 

Nombre d’administrations concernées,    2 par an                   

3.2.1.2 Actions de dénonciation des situations de non 
prise en compte des mérites et des compétences 
dans les administrations publiques et 
parapubliques (interpellation des responsables 
administratifs)  

Nombre de saisines administratives,   2 par an  CPL, CIC      x x x x x x x x x x X 

Nombre d’articles de presse   2 par an                  

Nombre d’émissions radio/télé  2 par an                  

3.2.1.3 Actions de sensibilisation des agents  des 
administrations publiques et parapubliques en 
vue de faire de la valorisation des mérites et des 
compétences des revendications (conférences, 
ateliers, articles de presse, émissions radio et 
télé)   

Nombre de rencontre de sensibilisation,  2 par an CIC      x x x x x x x x x x x 

Nombre d’articles de presse  2 par an                  

Nombre d’émissions radio/télé  2 par an                  

3.2.1.4 Actions de recherche sur les modes de 
nomination, de recrutement et de promotion des 
agents des administrations publiques et 
parapubliques (études),  

Nombre de rapports d’études  2  CE, Consultants     x x x x x x x x x x x x 

Nombre d’administrations concernées  2                   

3.2.1.5 Actions de dénonciation des cas recrutement et 
de promotion non transparents des agents des 
administrations publiques et parapubliques 
(interpellation des responsables administratifs) 

Nombre de saisines administratives  2  CPL  
 

     x x x x x x x x x x x 
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3.2.1.6 Actions de sensibilisation des agents  des 
administrations publiques et parapubliques, en 
vue d’une plus grande exigence de la 
transparence dans les nominations, les 
recrutements et les promotions dans les 
administrations publiques et parapubliques 
(conférences, ateliers, articles de presse, 
émissions radio et télé) 

Nombre de rencontres de sensibilisation,  1 par an CIC     x x x x x x x x x x x x 

Nombre d’articles de presse  1 par an                  

Nombre d’émissions radio/télé  1 par an                  

3.2.2.1 Actions de recherche sur les pratiques de 
corruption électorale 

Nombre de rapports d’enquête  2 pour le PS CE, 
Consultants  

x x x x x x x x x x x x x x   

Nombre de rapports de collecte de données  2 pour le PS                   

Nombre de rapports d’étude  2 pour le PS                  

3.2.2.2 Actions de recherche sur les malversations et 
irrégularités dans les administrations publiques 
et parapubliques (études)   

Nombre de plaintes,   2 par an CE, 
Consultants 

 x x x x x x x x x x x x x x x 

Nombre de rapports d’enquête,  6 /an 6 par an                  

Nombre d’administrations concernées,    5 par an                  

Nombre de cas avérés de malversations et 
d’irrégularités,  

 2 par an                  

3.2.2.3 Actions de sensibilisation en direction des 
responsables politiques (ateliers) et des citoyens 
sur la corruption électorale (articles de presse, 
émissions radio et télé, conférences publiques, 
théâtres forums…) 

Nombre de rencontres avec les 
responsables politiques, 

 2 par an CIC x x x x x x x x x x x x x    

Nombre d’articles de presse,   4 pour le PS                  

Nombre d’émissions radio/télé,   4 pour le PS                  

Nombre de conférences publiques,   8 pour le PS                  

Nombre de représentations de théâtre 
forum  

 20                   

3.2.2.4 Actions de recherche et de diffusion des résultats 
sur les pratiques politiques visant 
l’enrichissement personnel (études, sondages 
d’opinions),  

Nombre d’études réalisées,  1  CE, 
Consultants 

 x x x x x x x x x x x x x x  

Nombre d’exemplaires diffusés,  1000                   

Nombre de cas d’enrichissement personnel 
présumé, 

 5                  

3.2.2.5 Actions de dénonciation des cas avérés de 
corruption électorale 

Nombre de saisines administratives,   4  CPL, CIC  x x x x x x x x x x x x x x   

Nombre d’articles de presse  4                   

Nombre d’émissions radio/télé  2                  
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3.3.1.1 Actions de conception d’un « système 
d’information anti-corruption » à promouvoir 
par les administrations (Conception protocole et 
canevas, Insertion du « système d’information 
anti-corruption » dans le concept de dispositif 
CAC ; validation du système le « système 
d’information anti-corruption » par les instances 
de l’ANCE TOGO) ;  

Nombre de comités de conception d’un 
« système d’information anti-corruption » 

 1 SE , GP, 
Consultants 

 x x x             

Rapport d’élaboration du « système 
d’information anti-corruption » 
 

 1                  

3.3.1.2 Actions de promotion de la mise en œuvre du 
« système d’information anti-corruption » dans 
les administrations (Plaidoyer en vue de 
l’adoption du « système d’information anti-
corruption » par les administrations, 
Certification des administrations ayant mis en 
place le « système d’information anti-
corruption », Suivi-évaluation de la certification  
des administrations) 

Nombre de demandes de partenariat 
reçues en vue de l’installation des 
« système d’information anti-corruption »  

 5 GP, CPL, 
CRAC 

    x x x x x x x x x x x x 

Nombre d’administrations ayant mis en 
place un « système d’information anti-
corruption » saisines administratives, 

 3                  

3.3.2.1 Actions de sensibilisation des responsables des 
administrations publiques et parapubliques sur 
l’importance de la vulgarisation des textes  

Nombre d’articles de presse publiés,  2 CIC      x x x x x x x x x x x 

Nombre de spots radio-télé diffusés,  1                  

Nombre d’affiches imprimés et diffusés,  1000                  

Axe 4 Recul de l’impunité des faits de corruption AU TOGO 

Activités  Indicateurs Ciblages Responsables Chronogramme 

Base Cibles 2013 2014 2015 2016 

4.1.1.1 Actions de recherche sur les  cas 
d'empiétement sur les prérogatives du 
judiciaire par l'Exécutif 

Nombre de rapports d’étude   01 01 GP       x x         

Nombre de cas avérés d'empiétement sur les 
prérogatives du judiciaire par l'Exécutif 

                   

4.1.1.2 Actions de dénonciation des cas 
d'empiétement sur les prérogatives du 
Judiciaire par l'Exécutif 

Nombre d’articles de dénonciation 2 / an 2 par an CPL, CIC   x x x x x x x x x x x x   

4.1.1.3 Actions de sensibilisation des citoyens sur la 
nécessité du renforcement de l’indépendance 
de la justice 

Nombre d’articles publiés sur le site web,  5 /an 5 par an CIC   x x x x x x x x x x x x   

Nombre de sms conçus pour diffusion  0 1 par an                  

Nombre de conférences publiques,  2 par an                  

Nombre d’émissions radio  2 par an                  

Nombre d’émission télé,  1 / an 1 par an                  

Nombre de théâtre forum  0 8 par an                  

Nombre de thé débat,   40 par an                  

4.1.1.4 Actions de plaidoyer à l’endroit des pouvoirs 
exécutif, législatif et judiciaire pour le 
renforcement de l’indépendance de la justice 

Nombre de mémorandums déposé  1 / an 1 par an CPL    x x x x x x x x x x x x   

Nombre de rencontres  1 par an                  

4.2.1.1  Actions de plaidoyer en faveur de l'insertion 
de la lutte contre la corruption dans le 
programme de formation initiale du 
personnel judiciaire  

Nombre de correspondances 0 2 par an SE, GP,CPL     x x x x x x x x x x x x 

4.2.1.2 Actions de formation sur la lutte contre la 
corruption au profit du personnel judiciaire 
et la spécialisation des magistrats 

Nombre de formations tenues 0 2 GP, personnes 
ressources, 
Consultants 

      x x x x x x x x x  

Nombre de rencontres 2 2 CPL, CIC x x x x x x x x x x x x x x x x 

Nombre de correspondances 3 4                  
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4.3.1.1 Actions de plaidoyer et de mobilisation en 
faveur de l’adoption de la loi portant 
prévention et répression de la corruption  

Nombre de manifestations citoyennes  0 1                  

4.3.1.2 Actions de plaidoyer et de mobilisation en 
faveur de l’application rigoureuse de la loi 
anti-corruption 

Nombre de rencontres 0 5                  

Nombre de correspondances 0 20                  

Nombre de manifestations citoyennes 0 1                  

4.3.1.3 Actions de mobilisation et de 
sensibilisation des citoyens pour un 
engagement politique contre la 
corruption ; 

Nombre de messages diffusés   1/an GP, CIC, CRAC x x x x x x x x x x x x x x x x 

Nombre d’articles de presse 14/an 14/an CIC x x x x x x x x x x x x x x x x 

Nombre de conférences 6 / an  7/an CIC, CRAC x x x x x x x x x x x x x x x x 

Nombre de ciné débat  3 6/an CIC, CRAC x x x x x x x x x x x x x x x x 

Nombre d’émissions radio  20/an 20/an CIC, CRAC x x x x x x x x x x x x x x x x 

Nombre d’émissions télé  8/an 8/an CIC, CRAC x x x x x x x x x x x x x x x x 

Nombre de thé débat,  5/an 50/an CIC, CRAC x x x x x x x x x x x x x x x x 

Nombre de théâtre forum  8/an 15/an CIC, CRAC x x x x x x x x x x x x x x x x 

Nombre de cellules anti-corruption dans les 
secteurs  

0 2/an GP, CIC, CRAC x x x x x x x x x x x x x x x x 

Nombre de participation et de soutien aux 
actions de sensibilisation, d’organisation et 
de mobilisation des citoyens contre la 
corruption organisée par la CCVC  

1/an 1/an SE x x x x x x x x x x x x x x x x 

Nombre de JNRC tenues 1/an 1/an CPL, CIC x x x x x x x x x x x x x x x x 

Nombre de spots diffusés 1/an 1/an CIC x x x x x x x x x x x x x x x x 

Nombre d’affiches 500/an 1000/an CIC x x x x x x x x x x x x x x x x 

Nombre de panels 1/an 1/an CIC, CPL x x x x x x x x x x x x x x x x 

4.3.1.4 Actions de Plaidoyer envers les premiers 
responsables des medias, plus 
spécifiquement ceux de grande audience, 
pour un relais suffisant et systématique des 
mobilisations contre la corruption. 

Nombre de rencontres avec les responsables 
des médias,  

 1 par an CPL, CIC x x x x x x x x x x x x x x   

Nombre de correspondances  30 par an                  

Nombre de correspondances 3 4                  

Nombre de manifestations citoyennes  0 1                  

 


